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COOPERATIVA SOCIALE
QUADRIFOGLIO QUATTRO S.C. ONLUS

Relazione sulla Gestione al 31/12/2019

Dati Anagrafici

Sede in Pinerolo

Codice Fiscale 11473920012
Numero Rea TORINO 1215752
P.L 11473920012
Capitale Sociale Euro 284,02 i.v.

Forma Giuridica Societa cooperativa
Settore di attivita prevalente (ATECO) 889900

Societa in liquidazione No

Societa con Socio Unico No

Societa sottoposta ad altrui attivita di direzione e K
coordinamento

Denominazione della societa o ente che esercita
I'attivita di direzione e coordinamento

Appartenenza a un gruppo No
Denominazione della societa capogruppo

Paese della capogruppo

Numero di iscrizione all'albo delle cooperative

Signori Azionisti/Soci

l'esercizio chiude con un risultato negativo di € -8.359. L'esercizio precedente riportava un risultato positivo
di€13.951.

La presente relazione sulla gestione, redatta in conformita al disposto dell'art. 2428 del Codice Civile,

correda il bilancio d'esercizio.
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Situazione della Societa e andamento della gestione nel suo complesso e nei vari settori in cui ha operato
con riguardo ai costi, ai ricavi e agli investimenti.

L’esercizio al 31.12.2019 registra un valore della produzione di euro 328.700, con un decremento del 54%
rispetto ai 714.424 euro del 2018. La perdita dell'esercizio & pari ad euro 8.359 rispetto al risultato
dell’esercizio 2018, che risultava positivo per euro 13.951.

La riduzione del valore della produzione & conseguente al termine appalti nelle strutture per rifugiati a

Teramo e Asti, entrambe chiuse nel mese di Giugno 2019.

Andamento della gestione

Ai fini di fornire un migliore quadro conoscitivo dell’'andamento e del risultato della gestione e della situazione
patrimoniale e finanziaria, le tabelle sottostanti espongono una riclassificazione del Conto Economico a
valore aggiunto, una riclassificazione dello Stato Patrimoniale per aree funzionali e su base finanziaria e i pit

significativi indici di bilancio.

Conto Economico riclassificato E Periodo corrente 1) Periodo precedente 3|
Ricavi delle vendite ] o IR T e | 325.027 666.444
Produzione interna i e e | 3.673 47.980
Valore della produzione operativa oy i 328.700 714.424
COStI esterni operativi ; : : ) 174.832 336.859
Valore aggiunto : ; ! 153.868 377.565
Costi del personale it e et 157.516 351.780
Margine operativo lordo ‘ (3.648) 25.785
Ammortamenti « g__a__g:_c_a_ntonamentl . ; ! 4.490 4.489
Risultato operativo : | (8.138) 21.296
Risultato dell'area extra-caratteristica SR 0o 25 14
Risultato operativo globale 2| (8 113)_ 21.310
Risultato ordinario (al netto d,egll onerl f|nan2|ar|) ) | (8.121) 21.310
Risultato dell'area straordinaria S 0 0
Risultatolordo (8.121) 21.310
Imposte sul reddito ey A : 238 7.359
Risultato netto e A 4 7 e (8.359) 13.951
Indicatori di finanziamento delle immobilizzazioni | Periodocorrente | Periodo precedente
Margine primario di struttura o 157.465 158.487
Margine secondario di struttura 185.329 193.165
Margine di disponibilita¢(ccny | 185.329 193.165
Margine di tesoreria st TR e e 185.329 193.165
Indici sulla struttura dei finanziamenti Periodo corrente Periodo precedente
Quoziente di indebitamento complessivo 2,06 2,28
Quoziente di indebitamento finanziario | 1,13 1,08
Stato Patrimoniale per Aree Funzionali | Periodo Corrente | Periodo Precedente
IMPIEGHI WA o R R T R S e AR
Capitale investito operativo i) 532.785 602.778
Passivité operative i 4 163.596 221.395
369.189 381.383
50 % 7.500 5.000
Capltale |nvestlto ety e i i e R R 376.689 386.383
FONTI S, i e | o
Mezzi propri e By et el S RRRAS e | 176.546 185.558
Debiti finanziari 1S o B e b LA 200.143 200.825
Capitale di finanziamento : 376.689 386.383
_|_r_l_l_:_||£:_l__d_l_ Ed_{_‘.!ltl\ﬂta i & . Periodo corrente | ~ Periodo precedente
ROE (Return On Equity) 2 -4,73% 7.52%
ROE lordo ‘ -4,60% 11,48%
ROI (Return On Investment) o e A -2,15% 552%
ROS (ReturnOnSales) | -2,50% 3,20%
EBITDA margin -1,12% 3,87%
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Stato Patrimoniale finanziario @~ iR Periodo corrente = Periodo precedente
ATTIVOFISSO : A e 19.081 27.071
Immobilizzazioni immateriali 144 289
Immobilizzazioni materiali =~ 10.997 15.342
Immobilizzazioni finanziarie L 7.940 11.440
ATTIVO CIRCOLANTE 521.204 580.707
Magazzino. e e 0 0
Liquidita differite ) 149.482 493.336
Liquidita immediate L e e P il e A e L 371.722 87.371
CAPITALE INVESTITO e ; 540.285. _ 607.778
MEZZ| PROPRI | 176.546 185.558
Capitalesociale =~~~ - | 284 516
Riserve P R S T G R S | 176.262 185.042
PASSIVITA' CONSOLIDATE ek 27.864 34.678
PASSIVITA' CORRENTI = ; 335.875 387.542
CAPITALE DI FINANZIAMENTO | ~ 540.285 607.778
Indicatori di solvibilita 4 Periodocorrente =~ | Periodo precedente

Quoziente didisponibilita 1,56 1,50
Indice di liquidit (quickratio) | 1,55 1,50
Quoziente primario di struttura 9.25 6,85
Quoziente secondario di struttura 10,71 8,14
Incidenza del capitale proprio (Autonomia Finanziaria) 32,68% 30,53%

Si segnala che dopo la chiusura dell'esercizio si & verificata la crisi sanitaria legata alla pandemia da Covid
19. In particolare, alla fine del mese di gennaio & stato deliberato dal Governo Italiano lo stato di emergenza
che ha comportato, anche per la nostra azienda, I'adozione delle misure di distanziamento sociale, con la

previsione di turni di lavoro e dell'utilizzo dei sistemi di protezione dei dipendenti.

Informazioni relative alle relazioni con 'ambiente e con il personale

Per quanto riguarda I'ambiente si precisa che non risultano cause né sono mai state inflitte sanzioni o pene
definitive per danni ambientali.

La Societa ottimizza |'utilizzo delle fonti energetiche e adotta politiche di acquisto sensibili alle tematiche

ambientali.

Descrizioni dei principali rischi e incertezze cui la societa é esposta

La societa ha strutturato un adeguato processo di identificazione, monitoraggio e gestione dei principali
rischi che potrebbero compromettere il raggiungimento degli obiettivi aziendali.

Ai sensi dell'art. 2428 comma 1 del Codice Civile qui di seguito sono indicati i principali rischi cui la societa &
esposta.

Rischio di credito

La societa attualmente tratta con clienti noti ed affidabili. Per le sofferenze determinate in passato per
mancato riconoscimento di parte dei crediti abbiamo, a suo tempo provveduto a stanziare un adeguato

fondo rischi su crediti, da utilizzare nel caso non riuscissimo a recuperare tali crediti.

Rischio di cambio
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Si segnala che non vi sono in essere transazioni in valuta diversa dall’Euro.

Rischio di tasso d’interesse
Non si € provveduto ad attuare alcuna politica di copertura stante il ridotto rischio di tasso a cui la Societa &

sottoposta.

Attivita di ricerca e sviluppo

La societa, in quanto cooperativa sociale, non svolge attivita di ricerca e sviluppo di tipo industriale —
produttivo, tuttavia al fine del raggiungimento dell'oggetto sociale si occupa e si & occupata di ricercare ed
istruire il personale operativo ed attivo nello svolgimento delle diverse mansioni con il rispetto delle

normative vigenti.

Investimenti
Gli investimenti dell'esercizio ammontano ad € 2.500 per immobilizzazioni finanziarie.

In particolare e stata acquisita la partecipazione nella Societa Consortile NOAH QUALITY.

Informativa sull’attivita di direzione e coordinamento e rapporti con imprese del gruppo
Ai sensi dell'art. 2497 e segg. c.c. la Vostra societa non & soggetta a direzione o coordinamento da parte di

societa od enti.

Criteri seguiti per I'ammissione di nuovi soci ai sensi dell'ex art. 2528 del Codice Civile

Ai sensi dell’art. 2528 del codice civile, qui di seguito sono fornite le informazioni relative allammissione di
nuovi soci; rispetto all’anno precedente la composizione della compagine societaria della Cooperativa
registra un decremento di 9 unita.

Si ricorda che nella societa i requisiti e le procedure di ammissione a socio sono dettagliatamente definite e
disciplinate oltre che dallo statuto (in particolare al Titolo Sesto — Art. 16 e segg.), anche da uno specifico
regolamento; un complesso articolato di norme interne in grado di garantire al processo trasparenza e
trattamenti equanimi.

In conformita a dette disposizioni, & stata appurata la sussistenza di condizioni economiche e produttive
favorevoli per I'ingresso di nuovi soci la cui ammissione e stata deliberata dal Consiglio.

Le successive operazioni inerenti alla comunicazione ai soci della deliberazione di ammissione, all'iscrizione
a libro soci, al versamento delle quote sottoscritte sono state tutte eseguite secondo i tempi e le modalita
prescritte; la relativa documentazione € agli atti della Cooperativa.

Nessuna richiesta di ammissione a socio cooperatore presentata nel 2019 é stata respinta.

Criteri seguiti nella gestione sociale per il conseguimento dello scopo mutualistico ai sensi dell'ex
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art. 2545 del Codice Civile

Le linee operative che hanno caratterizzato tutta la gestione sono state improntate al conseguimento del
miglioramento delle condizioni economiche di tutti i soci oltre che dell’economia locale.

In particolare, ai fini del perseguimento dello scopo mutualistico si ricordano di seguito, sinteticamente, le
modalita volte a favorire lo sviluppo del rapporto sociale e i criteri seguiti nella gestione sociale, anche in

ossequio al disposto dalla legge 59/92.

INFORMAZIONI PREVISTE DALLA LEGGE 59/92

Cari Soci, preme ancora ricordarVi, con esplicito riferimento alla Legge sulla Cooperazione n. 59 del 1992,
che i criteri seguiti dal Consiglio di Amministrazione nella gestione sociale e per il conseguimento degli scopi
sociali sono stati quelli tipici di una Societa Cooperativa partecipata dai Soci. La nostra azione si & rivolta in
particolare al consolidamento, in favore dei soci lavoratori, delle opportunita di impiego esistenti, sempre
nell'ottica di un rispetto primario del CCNL delle Cooperative Sociali e dei principi etici e gestionali
caratterizzanti una realta cooperativa. In questa prospettiva, sono stati incrementati gli incontri periodici
programmati con le diverse equipe di operatori per dettagliare loro i termini dei diversi affidamenti, istruirli ed
aggiornarli in merito ai rischi derivanti dalle mansioni lavorative loro attribuite, supportarli, formarli ed
aggiornarli relativamente ad argomenti ed esigenze pertinenti il loro lavoro (corsi per formare ed istruire i
capi-squadra, incontri con consulenti professionisti per approfondire tematiche inerenti la relazione e
l'individuazione di situazioni a rischio da prevenire, riunioni di verifica e confronto circa 'andamento dei
servizi, ecc.).
In specifico, nel corso dell’Esercizio 2019 (dal 1° gennaio al 31 dicembre) I'attivita della Cooperativa si &
espletata attraverso:

* n. 15 Riunioni del Consiglio di Amministrazione

* n. 1 Assemblea Ordinaria dei Soci

» n. 5 Verifiche del revisore unico

Tutto cid comprova gli sforzi profusi per la realizzazione di una gestione il pil possibile trasparente e
seriamente condivisa pur rappresentando in realta soltanto il momento formale di un’attivita di rapporto con
la compagine sociale molto pil costante e continuativo, finalizzato ad una concreta condivisione ed

individuazione di obiettivi e metodologie.

Evoluzione prevedibile della gestione
L'epidemia che si € diffusa nei primi mesi dell'anno al momento della redazione del bilancio & ancora in

evoluzione e quindi, non risulta possibile stimarne il reale impatto sull'esercizio 2020; si ritiene, comunque,
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che la cooperativa disponga di una solidita finanziaria sufficiente a fronteggiare le conseguenze economiche
della pandemia, considerando anche la possibilita di ricorrere alle misure di sostegno previste dal Governo e

quindi non € compromessa la continuita aziendale

Approvazione del bilancio

Signori Soci,

Vi proponiamo di approvare il Bilancio di esercizio al 31/12/2019 cosi come presentato e di voler riportare a
nuovo la perdita d'esercizio di € 8.359,00.

Vi chiediamo la ratifica del nostro operato e formuliamo i migliori auguri per I'avvenire della Cooperativa.

Pinerolo,

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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